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Conteudo

* Incertezas no curto prazo

» Certeza no longo prazo

« Mercado de graos

« Mercado global de carne de frango e suina

-Mercado Internacional
-0Ovos
-Precos nos principais mercados

-PSA/ASF na China e seus impactos

 Pontos de atencao
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Incertezas no curto prazo

4 4 Desafios/restrigées COVID 'ﬁf‘ PSA/ASF
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Recuperacao na China
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Custos de producéao

Graos, oleaginosas e
fertilizantes

 Restricoes (foodservice)

« Disponibilidade/custos de
mao-de-obra

« Custos de energia e
transporte

Embargos contra paises da
Uniao Europeia

e Crescimento mais lento do
PIB

Recuperacao / importacao

Filipinas e Vietna
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lmpactos no comportamento do consumidor
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Source: DSM analyses
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Impactos do conflito na Ucrania

Precos globais dos graos subiram significativamente

Russia e Ucrania no mercado global

Precos de graos em Chicago refletem as incertezas do mar Negro

Producgéo global Mercado internacional Volatilidade em Chicago (contrato de maio 2022) USD/bushel
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Highlights Contratos futuros
Wheat Chicago prices (USD/bushel) Corn Chicago prices (USD/bushel)
* Alta volatilidade em Chicago. Os precos do trigo (contratos 1099 o5
de maio) aumentaram 20% desde 23 de fevereiro. O milho ﬁ [ —— sl ICT R I . 7.51 7|'17?16
subiu 15% nesse pe”OdO' 10 - Future contracts 71 Future contracts

*  Muito dificil prever precos e disponibilidade de graos no
curto prazo - 0s precos do trigo provavelmente
permanecerao em niveis muito altos durante 2022.

* A UE e aChina sao os principais destinos do milho
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* 0O Oriente Médio € fortemente dependente do trigo russo.

Source: USDA, Bloomberg (future contracts on June 7t"), OEC, DSM analyses o DSM

Note: Share estimated for 2021




Impactos do conflito na Ucrania

Gas natural, petroleo e fertilizantes também contribuem para custos mais altos

Natural Gas (TTF Netherlands) EUR/MWh
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Source: Bloomberg (June 3'9), DSM analyses
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— Urea Gulf Spot Price
— DAP Gulf Spot price

— Northwest Europe Potassium Sulfate

Phosphate Rock Peru
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No entanto, a longo prazo...

Crescimento da populagao Consumo de proteinas Comportamento do consumidor

9-10 bilhoes de pessoas até 2050 Mais alimentos serao necessarios . {\Iovqs geragoes:
digital, licenca social...
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Source: Statista, Rabobank, United Nations, DSM analyses



Overview: mercado global

A producao de proteina animal foi impactada negativamente, mas ainda deve aumentar em 2022

GDP 2022 growth projections

[ 2022 (Jan)
I 2022 (Jun) Updated

Estimated animal protein production growth in 2022 (selected regions)

I T T T

Carne bovina  -0.8% 3.7% 1.7% -0.8%
UsA Frango 0.7% 2.4% -2.7% 0.2%
Ovo 0.8% 3.0% 0.6%
Carnesuina ~2:2% V ‘ 7.4%  -2.4%
O,
Brazil Leite 0.7% 2.7% Uizkic
What to watch Highlights 2022 (Updated in April)
China * As projec¢des de crescimento do PIB para 2022 foram ajustadas
Inflaggo negativamente nas principais economias globais.
* Asincertezas e a pressado inflaciondria devem impactar o
. 2 comportamento do consumidor, beneficiando opg¢des mais baratas de
j I '& Comportamento proteina animal.
EU do consumidor

Covid-19

Source: Bloomberg, USDA, DSM analyses

Note: GDP 2022 projections based on Bloomberg forecast on 24.01.2022 compared to updated forecast on 06.06.2022

* A Covid continua a desafiar a cadeia de valor da proteina animal. Espera-
se que a China registre um declinio significativo no consumo
(foodservice) durante o primeiro semestre de 2022.
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Milho

A relacao global de estoque/consumo deve se manter apertada em 2022/23.

Destaques

. A producdo estimada da safra 21/22 no BR é
de 116 mioton, 33% maior que a anterior.

. Conab prevé produgao em 126 mioton em
22/23 e aumento significativo dos estoques.

. O fenémeno La Nifa provocou atrasos no
plantio dos EUA. Até dia 06/06, o atraso foi
reduzido com 94% da drea plantada. 73%
com condi¢des boas ou étimas.

. Ucrania estima redugdo de 54% na produgdo
de milho para a safra 22/23, totalizando 19.5
mioton.

Pregos de Chicago (USD/bushel)

8 -
= Prices

6.97

7 Future contracts

Source: USDA WAP 4-22, USDA ERS, CONAB, Bloomberg
* For China only is Imports data

Produgao
Consumo
Exportagdes/

Importagbes*

Estoque/Cons

Note: (i) Country figures in million tons; (ii) Future contracts on June 7th

Oferta e demanda globais (milhées de toneladas)

- Producdo

1.128

Consumo = Taxa de Consumo de Estoque

1.082 1.096

2016/17 2017/18
=
2020/21 2021/22 2022/23
358.5 383.9 367.3
306.5 315.8 309.0
69.9 63.5 60.9
10.2% 11.6% 11.2%

2020/21

260.7

285.0

29.5

72.2%

1.129 1.132

1.123 1.133

2018/19

2021/22
272.5
291.0

23.0

72.2%

2019/20

2022/23
271.0
295.0

18.0

69.2%

2020/21
87.0
70.0
21.0

5.9%

2020/21

2021/22
116.0
73.0
44.5

6.4%

1.129 1l.146

2022/23
126.0
77.0
47.00

10.3%
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1.216 1 183 1.181 1.179

2021/22 2022/23

2020/21 2021/22 | 2022/23
52.0 53.0 55.0
13.5 13.7 14.0
40.9 39.0 41.0
8.8% 10.9% 10.7%

Fatores chave para safra 22/23: Fertilizantes, clima e cdmbio, produgdo nos EUA,

conflito Russia/Ucréania

© psM
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Problemas climaticos impactaram negativamente a producao 2021/22

Destaques Oferta e demanda globais (milhées de toneladas)

. La Nifia impactou fortemente a América do
Sul, AR, PY e BR (Sul e MS) em 21/22.

. A Safra 22/23 BR estd estimada em
149mioTon, cerca de 20% maior que 21/22.

- Producdo Consumo = Taxa de Consumo de Estoque

. Nos EUA, a safra 22/23 terd maior area de
soja, cerca de 4% maior que a de milho,
Plantio de 78% concluido até 06/06, similar a
média dos ultimos 5 anos.

. Altas taxas de juros, baixo PIB global e
demanda chinesa reduzida retraem precos fut.

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

*‘: _

Pregos de Chicago (USD/bushel)
17,00 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
i; _ 15.72 Tses 1536
— Prices 1532 producio 114.7 120.7 126.3 9.6 6.4 7.5 139.5 125.0 149.0
15 1 Future contracts
14 A
13 | Consumo 61.0 63.5 64.8 1116 108.7 115.6 49.8 50.7 52.1 47.4 47.2 48.3
12 A
11 A Exportacdes/ 61.5 58.3 59.8 99.8 92.0 99.0 81.6 82.7 88.5 5.2 2.7 4.7
10 - Importagdes*
9 1 Estoque/Cons  11.5% 10.1% 13.0% 27.7% 28.3% 27.3% 58.9% 42.1% 58.6% 52.9% 40.9% 45.8%
8 RRRRRRRRRRRRNNNNNNNNNNNNANARNNARANA
CALiilliph ilod Al i Satihdtoialitlats
SPSIS372R02ASESIZ372R02ARESIS7R2S
Source: USDA, Bloomberg Fatores chave para safra 22/23: Fertilizantes, clima, e producdo nos EUA, DS
* Imports for China cambio e lockdowns na China. |U|

Note: (i) Country figures in million tons ; (ii) Future contracts on June 7th



Oleo e farelo de soja

Espera-se que 0s precos permanecam em niveis elevados em 2022

Farelo de Soja

O aumento de tributos na exportacdo do farelo de soja pela Argentinae a

guebra de safra devido a seca, suportam os altos precos deste derivado

durante 2022.

*  Precos a depender da demanda e oferta global.

Pregos de Chicago (USD/tonelada)

500 -
= Prices
450 - Future contracts 442 .93
405.60 395.80
400 A 393.20
350 A
300 A
250
OO0 0000000D00 0T dH A ArAddAd A Adrdddd AN ANANANNNNN
HFHFHFFEF R QR HGHFF G QR G G GG R QFFFFHRF R
CO S-S >c=S o+ >0 cCc oSS >c= o >0 cCcos S >= 0990
o o =} (8] [ o o =} [S) 7] o o =} 7]
Z¢s<33°380288¢8scS3°380283¢s<3°84

Source: Bloomberg, USDA, Rabobank
Note: (i) Future contracts on June 7th
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Oleo de soja

Precos atuais: Devido ao alto prego do petrdleo, a valorizagao do
biodiesel impulsiona o esmagamento de soja. Os pregos sao suportados
também pelo desabastecimento de dleo de girassol, na regidao do mar
Negro e menor oferta de 6leo de palma na Indonésia.

A desaceleragao econdmica na China leva a uma redugao da demanda
por energia, fator importantissimo que influencia os pregos futuros

Pregos de Chicago (USc/Ib)
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Precos futuros em Chicago e B3

Precos futuros no BR estao atrelados a fatores internos e externos

Soja Chicago USD/bushel Milho Chicago USD/bushel
TR
f -10%
(-8%) 7.89 ~— v
| 8/) . 7 51
16.77 17.00 ~— v : 7.22 7.10 7.16
: 15.65 15.36 15.32
mai-22 jul-22 set-22 nov-22 mai-23 mai-22 jul-22 set-22 dez-22 mai-23
. Milho B3 BRL/60 k
Projecoes para o BRL S
5,56 5,56 5,65 (v5%)
. 53’:2 5,64 7’5 305,16 . 285,54 5,535,19 520, | (+5%) 1
| 502 222 4’93 7;"95 5,15 87.35 87.30 90.60 91.70 95.05

N N N N N N ™M . .
NNANNSNSNNNNNNNSNSN NN mai-22 jul-22 set-22 nov-22 mar-23
| S ] _— - [ ]
S 9858853 HEC53053m8® ] & |
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B Historico I Forecast

Fonte: Bloomberg (07/06/22) e DS M
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« Mercado global de carne de frango e suina

-Mercado Internacional
-PSA/ASF na China e seus impactos

-Precos nos principais mercados




Destaques

Crescimento da producdo (%)

A gripe avidria vem se intensificando na América do
Norte, México, Europa, Asia e Africa, aumentando oferta
no curto prazo e reduzindo no longo prazo, suportando
precos e abrindo espago para exportagdes de frango
brasileiras.

Crescimento do Consumo Interno (%)

Oferta e demanda globais (milhées de toneladas)

I Producio —— Exportacdo
Consumo =—®— Importagdo

Confidential

Frango: Oportunidades de Exportacao para o Brasil

Source: USDA, Bloomberg
Table data in 1000MT/heads

A USDA prevé aumento de 9% das exportagdes 15 12 12 12 13 13 13 13 120
brasileiras e uma estabilidade das americanas vs 2021,
- ; - . 10 10 10 10 11 11 11 11 110
com crescimento reduzido na ultima revisao. 99 101 101 gg
o3 97 g5 97 98 100
Quanto ao Covid, a China sofre com lockdowns, mas 5 89  gg 91 g9 90 %
espera-se uma recuperagcao em Q2. Demais economias - -
estdo reabrindo, estimulando a alimentagao fora de casa. 0 80
¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Os custos de produgdo sdo um desafio mundial, com
baixa oferta de grdos e altos custos de energia.
= o>
4 _— G
3 A 2021 | 2022 | A% 2021 2022 A% 2021 2022 A% 2021 2022 A%
5 Brazil
Producdo 20.4 20.5 +0.7% 14.5 14.9 +2.4% 14.7 14.3 -2.7% 10.8 10.9 +0.2%
1 4 USA
EU Consumo 17,1 17,2 +0.4% 10,3 10,2 -0.2% 15.0 14.6 -2.6% 9,6 9,7 +0.6%
0 K )
1 Exportacoes 3.4 3.4 +0.0% 4.2 4.6 +8.9% 0.5 0.5 +0.7% 1.8 1.8 -2.1%
9 Importacdes 0.7 0.7 -5.6% - - 0.8 0.8 +1.4% 0.6 0.6 +0.2%
China
. @
'4 T T T T T T
-4 -3-2-101 2 3 4

€ psm



Frango: Gripe aviaria - Panorama
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Nos EUA, 36 estados reportaram um total de 358 surtos de Influenza aviaria (Highly
pathogenic avian influenza - HPAI) , afetando 37,9 milhdes de aves até o momento. A

A doenca ressurgiu em Janeiro de 2022 apds o ultimo surto em 2016.

Na Europa, um novo surto teve inicio em outubro de 2021, pouco depois de um
P L /P P Casos detectados na semana de 12 a 19/05/22
surto que iniciou em 2019 e perdurou por 2020. A cepa se espalhou por

praticamente toda Europa e nas ultimas semanas novas detecgdes ja sdao pontuais.

Source: WAHIS/OIE, CDC, European Commission o
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Precos da carne de frango

Os precos do peito de frango aumentaram significativamente nos EUA. No Brasil, precos do frango
tambeéem reagiram em abril

USA prices (USD/kg) Ratio broiler/grains in USA
. irack
Broiler Weekly prices
Breast (boneless) G&O0
260 9.0 { = Breast (boneless) r 0.60 65 1
2.40 8.5 4 = Soymeal - 055 6,0
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2.00 73 s 50 8
7.0 4 - 0.40 T 4s S
1.80 6.5 - - 035 % ’ s
1.60 6.0 - - 0.30 = 40
o |l
1.20 5.0 0.20 3,0
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Brazil prices (BRL/kg) Ratio broiler/grains in Brazil
BI’OIIeI’ Weekly prices 4,5 8,5 7
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Source: Bloomberg
Note: USA average weekly prices related to chicken breast (boneless) in the retail, April prices for the US still not available
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Recuperacao na China

As importacoes chinesas de carne suina devem cair cerca de 20% em 2022

Importagées chinesas de carne suina (1.000 tons) Mudanc¢a no rebanho de matrizes MOM

2018 M 2020 M 2022
2019 2021
- 2018-2022 sow herd trend (MOM change)

460 a4 B Increase M Decrease M Total
430 430 0
0.0%

400 400 o o meh %y
A1’ ?9;7 5.4%

o3 Pogn 0%

380 370 370 ) 2 E%
3a0 [350 350 -10.0%
310 0 -0.8%  "2:379
-20.0% -3.6' 3 8/ iﬂl § 2’3 9’%?
-5.0% 3.698% __
250 -2:32,15I a0l > M
-30.0% : I 3 9&(’
-4.1 3.
182 5.1 5.04
-40.0%
150 B 136 127 137 160 170 | 2.8’
126 130 138 140 8.9 z‘,zl
116 115 99 -50.0% 4. 92“
72 81 88 93%‘5’
-60.0% TeBm
18.02 18.06 18.10 19.02 19.06 19.10 20.02 20.06 20.10 21.02 21.06 21.10 22.02

390

1 18.04 18.08 1812 19.04 19.08 19.12 20.04 20.08 20.12 21.04 21.08 21.12 22.04

Jun Jul ec

Source: Mara o DSM



Estimativas sobre as importacoes chinesas de

graos
Projecées sobre a produgéo chinesa

de carne suina

Yaads 2014 2020

10000 above A

500-10000

Scale level

47.5 51.0

2020 2021e 2022f

Source: Itau BBA, USDA, DSM

Projecées sobre as importagées chinesas de milho e soja

83

4

2018/19

Estoque de Milho / Consumo na China

77%

I N e

2018/19

8

2019/20

72%

2019/20

2020/21

72%

2020/21

- Soja - Milho

131

2025/26

30%
I

2025/26

ODSM
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Pontos de atencao

- Clima nos EUA e América do Sul (particularmente La Nifia)
-« Conflito na Ucrania

- Restricdes nos canais de food service e o impacto de curto prazo na demanda
(ex. China)

- Possiveis novas interrupcoes ao longo do ano, e suas consequéncias na cadeia de
valor

Impactos da .
inflacéo no - Impactos da inflacgao no comportamento dos consumidores

comportamento - Crescimento econémico dos principais mercados
do consumidor

®osm
Source: DSM analyses
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